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Az intézmeényi éves beszamolo torvényi hittere:

— 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl 85. § (2) A fenntartd tanévenkent legfeljebb egy alkalommal kételezheti az igazgatot arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogd mdodon beszamoljon.

— 2072012, (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €s a kéznevelési intézmények névhasznalatardl 145. §.(3) Az orszagos
pedagbgiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi Snértékelés teriileteit, szempontjait, mddszereit és eszkbzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az
oktatasért felelds miniszter hagyja jova.

—  Onéridkelési kézikdnyv — Hetedik, javitott kiadas

—  Orszégos pedagdgiai-szakmai ellendrzés kézikdnyv — Nyolcadik, javitott kiadas

Az intézmények rendelkezésére bocsajtott beszamolo segédanyag alkalmazasaval az alabbi alapelvek érvényessiiltek:

— atdrvényi elvarasoknak valé megfelelés

— amunkatarsak bevonddasanak biztositisa

— afeladatok elosztisanak optimalizalasa

— érthetdség, egyértelmiiség

— kiils6 tarsadalmi tényezOkre, nemvart eseményekre t6rténd reagalas, aktualis helyzethez igazodoé intézményi feladatellatas objektiv elemzése, megoldasi
formak, eshettségelk feltarasa

Az éves beszamolosablont — beépitve egyfajta 1j kozponti szakmai elvarist - az alabbiak szerint korszeriisitettiik:

- A vezetd megitélésének szerepe megvaltozik, az Ovodaigazgatd szédmdra Onreflexiv viszonyitdsi pontot nydjt a szakértd érickelésével vald
Osszehasonlitds (a teriilet eredményei: 3. kiemelkeddk, 2. megfeleloek, 1. fejleszthetok)

- Szakérté (Fenntartd) megitélése (a beszamoldban): 1. nem teljestil, 2. inkabb nem teljesiil, 3. inkabb teljesiil, 4. teljesiil, N. Nem értelmezhets. A MOD-
SZER-TAR iltal kidolgozott és a fenntartéi elvarisnak is megfelelé éves beszamolésablonok felépitése teljes mértékben igazodik az Snértékelési
kéziknyvben is megjelenitett elvarasokhoz. A beszamolé jelentds része {6l alkalmazhato lesz a kiivetkezé nevelési évtol kitelezivé valo pedagégus
teljesitménvértékelési rendszermiikddtetése soran, mivel a munkaterv értékelési tartalmai kozott 9, az éves beszamold tartalmai kozott pedig 27
olvan értékelési szempont szerepel, melvek a 2024-2025. mnevelési évidl bevezetésre keriilé kompetencia &s teljesitményalapi fenntaridi
teljesitménvértékelés szempontjaival megegvezok.




Fenntartéi elvarasok érvényesitése a beszamolok szakértdi értékelése soran:

— Jogszabalyi elvarasoknak valdé megfelelés

— Tartalmi érthetd ¢s értelmezhettség

— A jobbitasra, javitdsra konkrét javaslatotok megfogalmazdsa

— Az értékelés korabbi évekkel t6rténd Ssszehasonlithatdsidganak mellézése

— Az értékelés szamositasidval viszonyitasi pont alkotdsa a 2024-25. nevelési évben bevezetésre keriild pedagogus teljesitményértékeléshez

A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a beszdmolo emlitést tesz.
A szakértdi vélemény az onértékelési kézikonyvben kijelolt évente értékelends szempontokat és elvardsokat tartalmazza.

ares

A pedagogiai folvamatok (tervezés — megvalositas — ellenérzés — értékelés — korrekeio) vizsgalata szerint megallapitist nyert, hogy a stratégiai és
operativ tervezés dsszhangban van az alapdokumentumokkal, a fenntarté célkitlizéseivel, valamint az intézményekben miikodé szakmai
munkakozosségek, munkacsoportok terveivel és az intézmények tovabbképzési programjaval. Az intézményeken ativeld, tudasmegosztasi,
mindséglejlesztési céllal létrehozott varosi munkakézisségek tovabb szélesitették az egyes 6vodik mddszertani repertoarjat. Az intézmények
pedagdgiai munkajaval, elkivatottsigaval mind a gyermekek, mind a sziilok és a kornyezd iskoldk elégedetiek. Az 6vodapedagogusok és a
gyogypedagogiai, pszichologusi feladatokat végzé munkatirsak szakmai felkésziiltségét a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéseken, a pedagogus
mindésitések soran elért kivalo eredmények is megerdsitik. Az intézményekben foly6 személyiségfejlesztés, a szocidlis hatranyok enyhitése, az
egyénre szaboft fejlesztések a segitd szakemberek, valamint a partnerintézmények egyiittes munkajival magas szinten valésulnak meg. A
gyermekek védelmét, fizikai és egészségiigyi ellatasat (pl.: 1l-es tipusi diabétesszel €16k, fokozott kockazati allergias megbetegedésiiek sth.)
valamennyi intézmény atgondoltan tervezte. A beszamoldok tartalma szerint a megvalﬁsitéshoz szilkséges feltételek magas szinvonalon

biztositotiak.




A szervezeti feltételek bemutatisabol képet kapunk az egyes intézmények szervezeti kultiirajardl, az alkalmazott szervezetfejlesztési eljarasokrol
¢€s modszerekrél. Minden intézményben gyiijtik és megoszijak egymaissal a j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat, a mentor-programot
a legtibb intézmény aktivan miikédteti, ezzel is segitve a majdani munkatarsak intézménybe vonzasat. A gyakornoki rendszert minden intézmény
miikodteti, timogatjik a palyakezd6 munkatarsak beilleszkedését és szakmai fejlodését. A humaneréforras sziikségletrdl az 6vodak redlis képpel
rendelkeznek, melyen beliill megjelenik a Budatrsin eddigiekben kevésbé eléfordulé dvodapedagogus hiany. Az intézmények targyi-
infrastrukturalis feltételei magas szinvonalon tAimogatjik a pedagdgiai programokok megvalosithatosagit, melyhez elsdsorban a fenntarté, masod
sorban az intézmények alapitvinyai és a pilyazati lehetdségek biztositanak forrast. A fenntartdval apolt harmonikus partneri kapesolat az
intézmények napi munkijat erdsiti.

A pedagdégusok w#j életpalyajarél szolé 2023. évi LII. térvény hatilyba Iépése és az ahhoz kapesolodé egyéb szakirdanya torvények,
kormanyrendeletek elbirdsai sziitkségessé tették az évodai szabalyozok (SZMSZ, Pedagogiai Program, Hazirend, Gyakornoki szabilyzat, Etikai
Kédex, Tovabbképzési Terv) modositasat, illetve az Gj teljesitinényértékelési rendszer bevezetésének elikészitését, azaz, a helyi szabalyozast. Az
intézmények a sziikséges korrekeiokkal mir a munkatervek elkészitésekor terveztek. A nevelési év kizben megjelené kormanyrendelettel jard
plusz feladatokat a koznevelési foglalkoztatotti kozisség bevonasaval igyekezetek megoldani. A szakértdi értékeld sablon részben megiajult. 27
teriileten (*-gal jelolve) olyan értékelési szempontok szerepelnek, melyek a 2024-2025. nevelési évtdl bevezetésre keriilo kompetencia és
teljesitményalapi fenntartéi teljesitményértékelés szempontjaival megegyeznek. Ezzel kivantuk rairdnyitani a figyelmet a kulesfontossaga
tartalmakra, illetéleg felkésziteni mind az igazgatokat, mind pedig a fenntartét a varhaté pedagégus teljesitményértékelés gyakorlatara. Az éves
beszamolo elkészitésez rendelkezésre allé heszamolé sablont sajnos nem minden dvodaigazgaté alkalmazta. Célszeri felhivni a figyelmet arra,
hogy a 2024-2025. nevelési évtél az intézményi beszamolé formai ¢és tartalmi megfelelosége az ovodaigazgato teljesitményértékelésében

hangsitlyosan megjelenik.




1L. A vezetdi beszamolok tartalmi Osszegzése
Az dvodaigazgatok altal pozitiv megerdsitést nyertek az aldbbi tevékenységek:

— Az intézményekben folyd neveld-oktatéo munka eredményességét jelzd mutatdk folyamatos gytjtése, értékelé-elemzése.

— A gyermeki teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése, és az egyes teriiletek értékelési eredményeinek dsszekapesolasa.

— Partnerelégedettségi mérések, pedagdgus mindsitések rendszeres végzése, az online valaszadis meghonositdsa.

— Atehetségigéretes gyermekek jatékba illesztett tudatos fejlesziése.

— A szakmai szervezetfejlesztés leginkabb alkalmazott modszere a tudasmegosztas, a gyakormokok mentoraldsa — tapasztalatok megbeszélése a szakmai
munkak6zosségek generativ szerepének elismerése.

— A varosi szintili szakmai programok egyre ndvekedd modszertani bazis szerepe biziositja a sajat mtézménybdl vald kitekintést, szakmai megijulast.

— A PP cél és feladatrendszerét erdsitd tartalmak koziil a tervezés kiemelt témakoreinek, illetve — PP irdnyultsag szerint — a német nemzetiségi nevelés
sokoldali megvaldsitasa, a svab kultira tovabb Srokitése.

— A jogszabélyvéltozasok kovetése, felkésziilés az oviKréta hasznalatira, valamint a kompetencia és teljesitményalapi teljesitményértékelésre.

— Munkabeosztasok rugalmas kezelése, hatékony kommunikacids protokoll mitkddietése.

— Szervezeti klima javitasa, megdvasa, a kiilonbozd generacidju kollégak kommunikaciojanak Gsszehangolasa.

—  Ures statuszok szakképzett dolgozdkkal vald betdlitése, tilmunka terheinek csékkentése.

— Szakvizsgas képzések tamogatisa.

— Kiils6 partnerekkel (kiemelten: Fenntarts, Budadrsi Német Nemzetiségi Onkorményzat, Budadrsi Pedagégiai Szakszolgilat) eredményes
munkakapcsolat apolasa.

Az dvodaigazgatok és a dolgozok altal leginkabb kihivast jelentd helyzetek és feladatok:

A pedagdgusok ) életpalyajardl sz016 2023, évi LIL torvény megfeleld értelmezdése, valamint annak végrehajtasardl sz6l6 - késedelmesen megjelent
- 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelethez kapcsolodd dolgozéi tajékoziatas megtétele, munkaltatdi feladatok ellatdasa, munkatigyi dokumentumok
generalasa, az alapdokumentumok médositasa.

Felkésziilés az oviKRETA tanulmanyi rendszer bevezetésére és alkalmazdsara.

A kompetencia és teljesitményalapt pedagdgus teljesitménycérickelés elokészitése.

A dolgozok biztonsagérzetének folyamatos megerdsitése - a valtozd tarsadalmi hatasok enyhitése.
Szakértdhi észrevételek - Az dvodaigazgatok és a neveldtestiiletek szamara javasolt:

— A kompetencia és teljesitményalapll pedagdgus teljesitményériékelés alapelvei és a helyi értékelési szempontok tudatositasa a dolgozoi kérrel,
— informatikai hattér biztositdsa,



— dvodaba behozhaté eszkdzok és azok megdrzésének szabalyozasa,

— gyermekvédelmi feladatok, jelzérendszeri folyamat feliilvizsgalata,

— mentor-programok, gyakornoki szabalyzatok feliilvizsgalata,

— fokozott kockazat, akar anafilaxids sokkot okozd allergidval €16 gyemmekek ellatisat célzd, Gjra-élesztési modszert 4tado tovabbképzeések tervezése,
fenniartoi egyezietés mellett eszkBzok hiztositdsa,

— az l-es tipusi diabétesszel €16 gyermekek vonatkozaséban szoros kapesolattartds a sziilékkel, dvodaorvossal,

— a DIFER mérdeszkdz megismerése, gyakorlati alkalmazasa,

— a sziildi partnerelégedettségi kérdbivek atiiltetése online feliileten kitSlthetd és visszakiildhet6 formatumra,

— informdacidaramlas milkddésének rendszerszintl ellendrzése dvodan belill és kivill,

— a2023. évi LIL torvény altal elbirt E-ligyintézéshez iigyfélkapu meglétének ellendrzése,

— atartos betegség miatt tavollévd kollégakkal rendszeres kapcsolattartas,

— egyenl6 techerviselés megszervezese, munkamegosztis dtgondolasa, feladatok delegalasa,

— hatékony id6gazdéalkodas modszereinek meghonositisa,

— szocialis halé és munkakapcsolatok erdsitése a tarsszervezetekkel, gyermekvédelemmel,

— palyazati lehetéségek figyelése, palydzatokban valo részvétel,

— civil szervezetek, foiskolas hallgdti felajanlasok felkutatasa, elfogaddsa (udvar és épiiletszépités, falfeliiletek arculati dizajnjanak megtervezése,
felfestése stb.).

A 2024-2025, évi 6vodai munkaterv elkészitésekor sziikséges figyelembe venni és tervezni:

— A pedagégusok 1 életpalyajardl szold 2023. évi LI térvény 2024. szeptember 1-jétdl, majd 2025. januar 15-ét61 életbe 1ép6 viltozasait,

— a2024/2025. tanév rendjér6l szold 32/2024, (VIIL8.) BM rendelet szerinti datumokat az éves munka és a nydri idészak szervezése szempontjabol,
— A 2025. évi koltségvetési torvény koznevelési relevanciaji normait,

—~ A 2024/2025. nevelési év soran hatalyba 1ép6 tovabbi jogszabalyi rendelkezéseket.



Osszegz6 értékelés:

Budadrs varos dnkormanyzata fenntartasban 1évo 6vodak értékelési dokumentumai teljesitik a nemzeti koznevelésrdl szolo
2011. évi CXC. térvénybe foglat éves beszamolasi kitelezettség elvarasait. A beszamolékban a stratégiai dokumentumokban
kitiizitt célok megvaldsitasa nyomon kdvethetd, a napi pedagogiai gyakorlat ezek megvaldsitasat szolgilja. Mind a tervezésben,
mind a megvalésitasban kivetik az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja tartalmi elvarasait. A fenntarté szamara részletes
betekintést nydjtanak az intézmények stratégini és operativ feladataiba, a szervezeti klimaba, a tervek megvaldsulasi
mértékébe, az elért eredményekbe, kihivasokba és a fejlesztési iranyokba. Tartalmi vonatkozasban tobbségében megfelelnek
a jogszabalyi és fenntartéi elviarasoknak. A dokumentumok — a szakértdi javaslatok felhasznilisdval — alkalmasak a 2024-25.
nevelési év tervezésének segitésére.

A kivetkezo nevelési évre a kittizott célok megvalésulasit, biztonsagos munkakirnyezetet,
dsszetarto kizosséget kivanok minden dvodaintézménynek, és magas szinten miikodo 6vodakat a Fenntartonak!

Budapest, 2024.08.19.

Locecivae Lebsd g/

Lendvai Laszloné
koznevelési szakérto, intézményfejlesztd
Mod-Szer-Tar Bt.



