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1 H9[¸½9¢C9[¢#wj ;{ I9[¸½9¢9[9a½p a¦bY!w;{½ 

1.1 ¢9[9t«[;{I#[j½!¢L m{{½9C«DD;{9YΣ ! ¢9[9t«[;{ I9[¸9 ! 

¢9[9t«[;{I#[j½!¢.!bΣ ¢;w{;DL Y!t/{h[!¢hY 

1.1.1 .ǳŘŀǀǊǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ 

.ǳŘŀǀǊǎ мфус ƽǘŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ! b¦¢{н tŜǎǘ ǊŞƎƛƽōŀƴ όI¦мнύΣ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ όI¦мнлύΣ 

ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ  ! ŦǃǾłǊƻǎǘ .ŞŎŎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴƴŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ aм-M7-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ƪǀȊǀǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀ Şǎ ŀ ƴȅǳgat-ŜǳǊƽǇŀƛ Ǿŀǎǵǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘ-IŜƎȅŜǎƘŀƭƻƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦǃǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴ ƘǵȊƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎΣ 

ŜȊŞǊǘ ƛǎ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ .ǳŘŀǀǊǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴȅǳƎŀǘƛ ƪŀǇǳƧłƴŀƪΦ (1Φ łōǊŀύ 

 

1Φ łōǊŀΥ .ǳŘŀǀǊǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

1.1.2 .ǳŘŀǀǊǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ 

! ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƧłǘǎȊŀƴŀƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢YΤ 

ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ мκнлмпΦ όLΦ оΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭύ ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛǘ 

Şǎ ƘłƭƽȊŀǘŀƛǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪΣ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ Şǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘƻǘǘǎłƎǳƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ǘŞǊǎŞƎŜƛƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴΦ (2Φ łōǊŀύ 
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2Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
CƻǊǊłǎΥ hC¢YΣ ǇΦ мпнΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ŀȊ hC¢Y ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ αŜƎȅŞōΣ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀȊŀƛ ǾłǊƻǎέ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! нΣс Ƴƛƭƭƛƽǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛōŀƴ 

ŜƎȅŜŘƛ ǾƛƭłƎǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƘŀȊłƴƪōŀƴΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 9ōōŜƴ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪŜƭƭ .ǳŘŀǀǊǎƴŜƪ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

! YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ нлмр-ōŜƴ ƪƛŀŘƻǘǘ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘŀ нΦέ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłōŀƴ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŞƎȅ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 

ki. Ez alapjłƴ .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ (3Φ łōǊŀύ 

 

3Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎƻƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłƭłǎŀ 
CƻǊǊłǎΥ Y{I ς aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘa 2., p. 19. 
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.ǳŘŀǀǊǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōŀƴΦ ! ƪŀǇǳ 

ǎȊŜǊŜǇōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ όaмΣ aтΣ aлύ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ŀ ōǃǾǸƭǃ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪƝƴłƭŀǘƘƻȊΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ όǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘύΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƭŦǳǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ .ǳŘŀǀǊǎΣ Ƴƛƴǘ ƪƻǊłōōƛ ƳƻƴƻŦǳƴƪŎƛƽǎ ŀƭǾƽǾłǊƻǎ 

łǘŀƭŀƪǳƭǘ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ όƳƛƴǘ ŜŘƎŜ Ŏƛǘȅύ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǾŞ ǾłƭǘΦ .ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪǀȊŜƭ ол ŞǾōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΦ 

1.1.3 .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜ ς a Budakeszi ƧłǊłǎ 

 

2013-ōŀƴ ŀ ƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

.ǳŘŀǀǊǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ łǘŀƭŀƪǳƭǘΦ ! 

ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōōΣ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƳǳǘŀǘƽƪƪŀƭΣ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ Şǎ 

ƪƛŞǇǸƭǘΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ .ǳŘŀǀǊǎ ƘŜƭȅŜǘǘ .ǳŘŀƪŜǎȊƛǘ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪΦ ! .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ мн 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪ Şǎ ŀ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƽǘŀ ƴŜƳ 

ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ (4. łōǊŀύ A 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƧƭŜǘǘŜōō ƧłǊłǎłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΦ 

4Υ łōǊŀΥ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŀz 1. ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

¢9[9t«[;{9Y WhD#[[#{ όw!bDύ 

[!Yjb;t9{{;D 

(2024. DEC 31.) 

όCpύ 

¢9w«[9¢ 

(KM2) 

b;t{¯w¯{;D 

όCpκYa2) 

Budakeszi ǾłǊƻǎ 15.862 37,10 428 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǾłǊƻǎ 15.338 44,10 348 

.ǳŘŀƧŜƴǃ ƪǀȊǎŞƎ 2.576 12,40 208 

.ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎ 29.398 23,60 1246 

Herceghalom ƪǀȊǎŞƎ 2.814 7,30 385 

bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ 8.809 27,70 318 

tłǘȅ  ƪǀȊǎŞƎ 8.610 39,30 219 

tŜǊōłƭ  ƪǀȊǎŞƎ 2.118 25,60 83 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ ƪǀȊǎŞƎ 1.059 2,90 365 

Telki ƪǀȊǎŞƎ 4.518 10,50 430 

¢ǀƪ ƪǀȊǎŞƎ 1.546 24,80 62 

½ǎłƳōŞƪ ǾłǊƻǎ 5.836 33,70 173 

.¦5!Y9{½L W#w#{ m{{½9{9b 98.484 289,00 341 

1Φ ǘłōƭłȊŀǘ: Budakeszƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
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1.2 A ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L 5hY¦a9b¢¦ahYY![ ±![j 

m{{½9C«DD;{9Y ±L½{D#[!¢! 

.ǳŘŀǀǊǎǀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŞǊƛƴǘƛƪΥ 

¶ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

hC¢YύΣ ŀƳƛ ŀ мκнлмпΦ όLΦоΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΣ  

¶ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлмп-2030) ŀ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ мнκнлмоΦ 

ό·LLΦмлΦύ tam ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ όнлнм łǇǊƛƭƛǎōŀƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘύ, 

¶ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ όнл21-2027), 

¶ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ όнлнм-2027), 

¶ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлму-2030). 

1.2.1 hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ 

A 2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƛŘŜƧŞƴ όŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴύ 

ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǾŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƛΦ !Ȋ 

hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ нлмпΦ ƧŀƴǳłǊ о-łƴ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΣ ǵƧ ƛǊłƴȅǘ ǎȊŀōƻǘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ  

A b9a½9¢L C9W[9{½¢;{ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜŜƴŘǃ - ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΥ 

ŀύ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘ ς ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ 

ōύ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ 

Ŏύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘς ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ 

Řύ ŀȊ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΤ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ b9a½9¢L C9W[9{½¢;{ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΥ 

ŀύ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ  

ōύ ŀ ƪǀȊǇŞƴȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƪǀȊƘŀǎȊƴƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴΣ  

Ŏύ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 

Řύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ 

Ŝύ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

Ŧύ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƧŀǾłǊŀΣ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎΣ 

Ǝύ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ 

Ƙύ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪōǃƭ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛ 
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! ƴŜƳȊŜǘƛ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƴŞƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ 

łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭǘ ƪƛΥ 

ŀύ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ 

ōύ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

Ŏύ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ 

Řύ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ b9a½9¢L C9W[9{½¢;{ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ: 

.ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƪōΦ мр Ƴ2 κŦǃΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ Ƨƽ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǀǊǎ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŜƎȅ ƪŜƭƭŜƳŜǎΣ 

ŞƭƘŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ .ǳŘŀƛ-ƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƴŀƎȅ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŞǊǘŞƪŜǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ƳŜƴǘƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-logisztikai 

ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƴŀƎȅ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΣ ƪŜǾŞǎ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ƝƎȅ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘƘŀǘłǎ ƛǘǘ ŀ 

ƭŜƎƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƻƴ ŜƎȅǊŜ ǘŜǊƧŜŘǃ ǸŘǸƭǃ-ƭŀƪƽ 

ŦǳƴƪŎƛƽ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅǘΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōłǊ ǎƻƪ ŀ ƳŀƎłƴƪŜǊǘΣ 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ łǊƴȅŞƪƻǎ ƪǀȊŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǊƛǘƪŀΦ .ǳŘŀǀǊǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 

ōŜƭǾłǊƻǎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊŜƎŞƴȅ ƪǀȊŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜƴΣ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƪŜƴ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǇŀǊƪ-ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΦ ! ƪǀȊŎŞƭǵ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƴŀƪΣ ŀ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽƴŀƪ ƪŜǾŞǎ ŀ ǘŜǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎΣ ŀ ƳłǊ ƝƎȅ ƛǎ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜǊƘŜƭƛƪΦ aƛƴŘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀ Ŧłǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 

ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ŞǊŜȊǘŜǘƛ ƘŀǘłǎłǘΣ ǎƻƪ ƴǀǾŞƴȅ ƴŜƳ ǘǳŘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎΣ ŀ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ŀ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎȅǊŜ 

ƎȅŀƪƻǊƛōō ǘǼȊŜǎŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǾŀȊƝǾ ƴǀǾŞƴȅ- Şǎ łƭƭŀǘŦŀƧƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΦ 
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5Φ łōǊŀΥ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΥ 

! ŎŞƭƻƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘƴŀƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ǎȊƽƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎƛ L¢{-Ŝƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪƛǊŀƧȊƻƭƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǵƭȅǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵςŦƽƪǳǎȊłƭǘς ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪΦ  

! ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴŘǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ 

¶ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

¶ ƎȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

¶ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŜƭƭłǘłǎΣ 
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¶ ƪǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ YҌCҌLΣ  

¶ ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ  

¶ Ƨƽ łƭƭŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΦ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛƪΥ 

¶ ŀ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘΣ  

¶ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƭǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ  

¶ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ǘŜǊŜƪΥ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ 

illetve a 2014ς2020-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪōǃƭ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ 

(2014ςнлнл ƪǀȊǀǘǘύ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦƽƪǳǎȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪΦ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ 9¦нлнл 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊΥ 

 

6Φ łōǊŀΥ hC¢Y ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ 9¦нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪ kapcsolata 
CƻǊǊłǎΥ hC¢Y 

¶ ¢ŜǊŜǘ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛǸƪ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛƻǎȊǘƻǘǘ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƧŀǾłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƭƻǎȊǘłǎłǾŀƭΦ aƛƴŘŜȊ ŘŜŘƛƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜƪŜƴΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 
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ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ- ǘŞǊǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻƳŀƎƻƪ ǾŀƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

ƴȅƛƭǾłƴǳƭƘŀǘ ƳŜƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀƪƻǊ. 

¶ ! ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎŀƛƴƪōŀƴ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘǵǎȊŜȊŜǊ Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾłǊƻǎŀƛƴƪōŀƴς ƪǸƭǀƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎŀƧłǘƻǎ ŀƪŎƛƽƪǊŀ ƛǎ.  

¶ Ugyanakkor ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎΣ Şǎ 

ŀ ƪŜǘǘǃƴŜƪ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ 

ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ Ŝ ǘłǊƎȅƪǀǊ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƭŜƎȅŜƴΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǾŀ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ Şǎ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƪƛǘŜǊƧŜŘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 

ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ, 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀΣ ŀ ǘǳŘŀǘŦƻǊƳłƭłǎǊŀ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜΦ 

¶ aƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

ǘŜǊŜƛ ƛǘǘ ƛǎ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōǃƭ ŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŦŜƭ όǇƭΦ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎ łƎazati 

Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛύΦ NƎȅ ǾłƭƘŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ αŞǇƝǘǃŜƭŜƳŞǾŞέ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎΦ 

¶ 9ƎȅǸǘǘ-ǘŜǊǾŜȊŞǎΥ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪōǃƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴΣ ŘŜ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłōŀƴ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ όƭŘΦ ǘŜǊǸƭŜǘ- ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ- Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪŀύ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ŀ ǾłǊƻǎǘ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǘ ǎȊŜǊǾŜǎ 

ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪŜȊŜƭǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ 

¶ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ 

ŀ ǾłǊƻǎǘ ǀǾŜȊǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ ŀ b9a½9¢L C9W[9{½¢;{ нлол ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŜǊƛƴǘΥ  

¶ bŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǊŜłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ǾłǊƻǎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¶ hƭȅŀƴ ǾłǊƻǎƛ ƧǀǾǃƪŞǇŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ǊŞǾŞƴ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǾŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƘŜǎǎŜƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŀƭƪƻǘƽΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘ ƴŜƳ ƪƛƻƭǘǾŀΣ ƘŀƴŜƳ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎǸƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪ ǊŞǾŞƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛǾŀƭΦ 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ όŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ b9a½9¢L C9W[9{½¢;{ нлол 

dokumentumban: 

α! ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ς ƳŜƭȅƴŜƪ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ς ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƛōŀƴ ŜƎȅŜŘƛ ǾƛƭłƎǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƘŀȊłƴƪōŀƴΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ !Ȋ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ƽǊƛłǎƛ ǘǀƳŜƎƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ Şǎ 

ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŞƎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƪǸƭǀƴ ŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǾŞǎǎŞ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ōŜŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƴǀǾŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 

fenntartƘŀǘƽǎłƎłōŀƴ ǎŞǊǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ όǊƛǘƪǳƭ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀ-ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘΣ ƪłǊƻǎƻŘƛƪ ŀ ǘłƧƛ Şǎ 
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ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎύΣ ŀ ƭŀƪƽ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ƪŜǾŜǊŜŘƴŜƪΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 

Ǿŀƭƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŞƴǘ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ- ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ 

ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΦέ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŜǊƛƴǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎŀƛƴŀƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǸȊƭŜǘƛ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǇŜǊŜƳŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ αōŜƭǎǃ ƎȅǼǊǼ ǾłǊƻǎŀƛέ ŦǸȊŞǊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀǊǸƭ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƳŀǊƪłƴǎ Şǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊΦ 9Ȋ ŜƭŜƴƎedhetetlen eleme annak, 

ƘƻƎȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ ŦƻǊǊƧƻƴΣ ƘƻƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǘǀōō ƪǀȊǇƻƴǘ 

ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƧǀƴ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōōΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ƭŜƎȅŜƴΦ aƛƴŘŜȊ ƴȅƛƭǾłƴ ƴŜƳ 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ ǎǃǘΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ όŘŜ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴύ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 

ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘƻǾłōō ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ǘǀƳǀǊǸƭŞǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ȊǀƭŘƎȅǼǊǼΦ 

 

7Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ όōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎƛ ƎȅǼǊǼύ 
CƻǊǊłǎΥ hC¢Y 

1.2.2 tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлмп-2030) 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ мнκнлмо ό·LLΦмлΦύ tam ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ όнлнмΦ łǇǊƛƭƛǎōŀƴ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘύ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛΥ 

1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ς ǘŜǎǘōŜƴ Şǎ ƭŞƭŜƪōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ǀƴƳŀƎŀ ǎƻǊǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎȅŞƴΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ω ¢Ŝǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƛǎ ŞǇ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƴŞƭƪǸƭ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ kudarcra van 

ƝǘŞƭǾŜΣ ŜȊŞǊǘ Ŝƭǎǃ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

ω !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΤ 

ω ! ŎǎŀƭłŘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŞǊŘŜƪŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΤ 

ω mǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ŞǇƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪǀȊǀǘǘΤ 
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ω !Ȋ ŜƎȅŞƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

2. DŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ; ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜ 

ω ! ƳŜƎȅŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴƛΣ Ƙŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƛƪ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞ ǾłƭƛƪΤ 

ω /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ǿŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪΤ 

оΦ ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀΤ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ Şǎ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ  

ω ! ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ŀ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅƛŘŜƧǼΣ ǀǎȊǎȊŜƘŀƴgolt, 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛΤ 

ω YƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

ω #ǘƎƻƴŘƻƭǘ ǾƝȊ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΤ 

 
8Φ łōǊŀΥ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ łǘŦƻƎƽΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛ 

CƻǊǊłǎΥ ta¢CY 

! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ 

ƳŜƭȅŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛǘǼȊŞǎǊŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊŜƳǘƛƪ ƳŜƎ ŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘłǎ ŦłȊƛǎłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ ! ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ 

ŦƻƎǾŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǘ łǘƘŀǘƴƛǳƪΣ Ƙŀǘłǎǳƪ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƘŀǘ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ 

ǎŜƳ ǀƴłƭƭƽŀƴΦ 

{ǇŜŎƛłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ IƻƳƻƪƘłǘǎłƎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪƛǘǼȊŞǎŜƪōǃƭ 

ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŜƭŜƳŜƪŜǘΦ 
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tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 

α! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎłǘΣ Şǎ ŀ ōŜƴƴǸƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ αƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎǘέ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ 

ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎōŜƭƛ-Σ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ- Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƭƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎōŀƴ Şǎ ƳŀƧŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƪŜƭƭ ƧǳǘǘŀǘƴǳƴƪΦ 

ω ¢ŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

ω CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪƭƝƳŀ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ 

ω tŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ω IŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

ω LƴƴƻǾłŎƛƽ  

ω ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻŦƛƭΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎέ 

Peǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛΥ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ǘŜǎǘōŜƴ Şǎ ƭŞƭŜƪōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅŞƴ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ  

ω ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ αŎǎŀƭłŘōŀǊłǘέ ƳŜƎȅŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

ω !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ. 

ω 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǊŀ. 

ω YǊŜŀǘƝǾΣ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘǳŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ DŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀΣ ƪǸƭǎǃ 

Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ 

ω ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎΤ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

łƎŀȊŀǘƻƪ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊΣ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ łƎŀƪōŀƴ 

ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

ω DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽǘŞǊǎŞƎŜƛƴƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜȄǇƻǊǘƧłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

ω aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ŀ ǊłǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ah ƳŜƴǘŞƴ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ ! DǀŘƛ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ mǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ- Şǎ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
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ω tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊŜǊŜǇ Ŝƭƭłǘłǎŀ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

ω ! ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ 

ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΦ 

ω ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

ω 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴ 

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ ŦŜƧƭŜǘǘ Şǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ Şǎ ŞƭŜƴ ƧłǊ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ƳŀƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀlƽǎƝǘłǎłōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ŦƽƪǳǎȊǵ ŎŞƭƧŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƝƴłƭƪƻȊƴŀƪΦ ! ƳŜƎȅŜ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŞǘ ŀȊ ƛǎ 

ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪƻƻǊŘƛƴłƭŀǘƭŀƴ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǘΣ ŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛΣ ŀŘŘƛƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ǘǵƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ƻƪƻȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 

9 ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ .ǳŘŀǀǊǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ α¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ 

ŀ ƭƻƪłƭƛǎ- Şǎ ƳŀƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ǘǳŘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧłƘƻȊΦ 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ŀ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴΥ 

! ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƧłǾł Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ƭŀƪƽǇŀǊƪ 

ǘƝǇǳǎǵ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪƘŜȊ ƴŜƳ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǀƴłƭƭƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŘŜ ŀ ǎǼǊǼΣ ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ǘƝǇǳǎǵ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪ ƛǎΦ {ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪ ŜȊŜƪ ŀ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 

ƳƛǾŜƭ ŀ ǘǀōōƭŜǘƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪŞǎǾŜ ŞǇǸƭ 

ƪƛΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀȊ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

Şǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƪƪŜƭ ŀ ǘƝǇǳǎǵ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳŜƎȅŜ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛΦ .ǳŘŀǀǊǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŜȊ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƳŞƎ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ±łǊƻǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŜƭȅƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ 

ƧŜƭǀƭǘ ƪƛ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ 

ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ мΣр-н ǎȊŜǊŜǎŜ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǘ ǇǊƽōłƭƧłƪ ŜƭŀŘƴƛ 

ŀ .ŜǊǳƘłȊƽƪ Şǎ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ōǳŘŀǀǊǎƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ Ŏǎŀƪ ƪŞǎǃōō ǎȊŜƳōŜǎǸƭƴŜƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƴȅƻƳłǎ ŀ ±łǊƻǎ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǸŘǸƭǃ Şǎ ƪŜǊǘŜǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 

ōŜŞǇǸƭŞǎŞƘŜȊΦ ¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŀŘƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭegi 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƛ ƳłǊ ƴŜƳ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ CǃǾłǊƻǎ 

ǘǃǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴΣ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀƘƻƭ ƪƛ-ki 

ǾŞǊƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ǾŞƎŜȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ōŜŞǇǸƭŞǎŞǘ ƳłǊ ƴŜƳ ōƝǊƴł Ŝƭ ŀ ±łǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘŀΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ αDŀȊŘŀǎłƎ 

ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀΣ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧłƘƻȊΣ ŀ ±łǊƻǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 
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! ǘǀōōǘŞƴȅŜȊǃǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀǾŜȊŜǘŜΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

.ǳŘŀǀǊǎƛ ǘŞǊǎŞƎ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘύ ŞƭŜƴƧłǊ ŀ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴ ς ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪΦ 

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭƧƻƴ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ- ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀΣ ŀ ƳǳƴƪłǾŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΤ ŀ 

kereslet-ƪƝƴłƭŀǘ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłǘΣ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ- ŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƎȅƻǊǎŀƴΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ƪƛΣ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ōǃǾǸƭƧǀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΦ 

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊΣ .ǳŘŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ȋƽƴŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ς a 

ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǵƧƧłǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻǘΤ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƴŜƪ Şǎ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻōƛƭƛǘłǎǘΣ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƴŀƪΦ  

A foglalkoztatłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎȅŜƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ Şǎ .ǳŘŀǀǊǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘ ŀȊ αaм-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǀǾŜȊŜǘέΥ ŀ ¢ŀǘŀΣ ¢ŀǘŀōłƴȅŀΣ 

hǊƻǎȊƭłƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ;ǊŘǘǃƭ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎƛƎ ς ½ǎłƳōŞƪ ǘŜƴƎŜƭȅǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƽƭǳǎǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀƘƻƭ .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ 

! tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǎȊłƳƻƭ .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΣ ŀȊ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƴƪŞƴǘƛ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊłƳƻƭ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎǎŀƭΦ  
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±łǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎǸƪ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΥ 

!Ȋ hC¢Y ǘŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ όŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƘƻȊ 

ƪŜǾŞǎōŞ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƽύΣ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘƽ αŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪέ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀƭŀǇŜƎȅǎŞƎŜƛǾŞΦ tŜǎǘ ǾłǊmegye 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ Ŝ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊmegye 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜ ǎƻǊƻƭƧŀ .ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞǘ όƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύΦ ¢ƻǾłōōł tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀ 

.ǳŘŀǀǊǎǀǘΣ 5ŀōŀǎΣ bŀƎȅƪłǘŀΣ aƻƴƻǊΣ włŎƪŜǾŜ όYƛǎƪǳƴƭŀŎƘłȊŀύ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

! ƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ .ǳŘŀǀǊǎǀǘ ŜƳŜƭƛ ƪƛΣ Ŝƭǃōōƛǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ Şǎ ǘǀōō 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǊŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊƛ όǇƭΦΥ αŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Şǎ 

ŜƎȅŞō ǘǳŘłǎ-ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦέΤ 

αŀƘƻƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ǎȊłƳƻǎ ƳŀƎȅŀǊ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳǳǘŀǘƽƛǘέΤ αtŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΥ .ǳŘŀǀǊǎέ ǎǘōΦύΦ ! ƳŜƎȅŜ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾƻƴ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘ ς ƴŀƎȅƻōōǊŞǎȊǘ 

ς ŀ ƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǊōŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ aу Şǎ aмм ŀǳǘƽǇłƭȅłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƘŀǘłǊƻȊƴŀƪ ƳŜƎΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ aмм ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ Ƴŀ 

ƳŞƎ łǊƴȅŞƪǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀȊ aм-aмм ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǵƧ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƽƭǳǎǘŞǊǎŞƎ ƭŞǘǊŜ-ƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘ .ǳŘŀǀǊǎ ς ½ǎłƳōŞƪƛ-ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴΦ 

! ǘǀōōǘŞƴȅŜȊǃǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀǾŜȊŜǘŜΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘύ ŞƭŜƴƧłǊ ŀ ǘǳŘłǎ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴ ς 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳŜƭǃ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪΦ 

Pest ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΥ 

¶ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ .ǳŘŀǀǊǎΣ 5ŀōŀǎΣ bŀƎȅƪłǘŀΣ aƻƴƻǊΣ włŎƪŜǾŜ-(KiskuƴƭŀŎƘłȊŀύΣ 

¶ ƧłǊłǎƛ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ !ǎȊƽŘΣ DȅłƭΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ-CƽǘΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊΣ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΣ ½ǎłƳōŞƪΣ {Ȋƻō  

 Pest ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀ .ǳŘŀǀǊǎǀǘΣ Ƴƛƴǘ α.ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 

όƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀύέΦ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǘǀōō ǇƽƭǳǎǘŞǊǎŞƎ ƛǎ ƪƛ ƭŜǘǘ ƧŜƭǀƭǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞǊƪŞǇŜƴ 

łōǊłȊƻƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŞƭŜƴƧłǊƴŀƪ ŀ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǘŜǊŞƴΦ 
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9Φ łōǊŀΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ǇƽƭǳǎǘŞǊǎŞƎŜƛ  

CƻǊǊłǎΥ ta¢CY 

[ƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ȊƽƴŀΥ ;ǊŘΣ 

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ 

DȅłƭΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ CƽǘΣ YƛǎǘŀǊŎǎŀΣ 

Dabas, 

YƛŜƳŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ Ȋƽƴŀ: 

±ŜŎǎŞǎΣ DȅǀƳǊǃΣ «ƭƭǃΣ tŞŎŜƭΣ 

High-tech ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ-

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ǉƽƭǳǎ: ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊŀΣ 

DǀŘǀƭƭǃ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Ȋƽƴŀ: .ǳŘŀǀǊǎΣ ½ǎłƳōŞƪΣ 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΦ 

YŀǇǳǘŞǊǎŞƎ: .ǳŘŀǀǊǎΣ ;ǊŘΣ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ Dȅłƭ 

1.2.3 tŜǎǘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Programja (2021-2027) 

tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ 

ŀ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ta¢CtύΦ ! ta¢Ct ŀ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘΦ  

! tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΥ 

¶ LΦ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ 

! ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘŀƛǊŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ 

¶ LLΦ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ {ȊƻƭƛŘłǊƛǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƳŀǊŀŘłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ό{ȊƻōƛΣ !ǎȊƽŘƛΣ 5ŀōŀǎƛΣ /ŜƎƭŞŘƛΣ bŀƎȅƪłǘŀƛΣ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛ Şǎ włŎƪŜǾŜƛ ƧłǊłǎŀƛƴŀƪύ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ƧłǊłǎŀƛƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊǸƴƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŜȊŜƪ 

ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 
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¶ LLLΦ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ 9ƭŞǊƘŜǘǃ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

! ƳŜƎȅŜ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 

ƴŀƎȅǊŞƎƛƽƴŀƪ ŀ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀ ƳŜƎȅŜ 

ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǸƴƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƪŞǎȊŜƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛǳƪ Ŝ ƪŞǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘǊŀǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀΦ 

¶ L±Φ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ ;ƭƘŜǘǃ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃōō-, 
feƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ 

! ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŜƎȅ ŀ Ƴŀƛƴłƭ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƳƛƴŘŜȊǘ 

ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪΣ ŀȊ ƻǘǘ 

Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŀƪƽ Şǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜΦ 

¶ ±Φ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ 9ƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ƪŞǇȊŜǘǘ-Σ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ-Σ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ-Σ ŞǊǘŞƪŜƛǘ 
ƳŜƎǃǊȊǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ-Σ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎȅŜƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŜƎȅŞƴ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ƪƝǾłƴƧŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ŀȊ р ǇǊƛƻǊƛǘłǎōƽƭ ŀ LLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƪƛǾŞǾŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘƻǾłōōƛ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƪŞƴǘ 

megfogalmazott tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

1.2.4 tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ όнлнм-2027) 

! tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ пуκнлнмΦ όL·Φ нпΦύ ǎȊΦ tam ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ нлнм-нлнт ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ tŜǎǘ aŜƎȅŜ 9ƭǃȊŜǘŜǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧłǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ L¢tύΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ 

ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ рΦл ǾŜǊȊƛƽ ŀ ссκнлнпΦ όммΦнфΦύ t±m ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ !Ȋ 

L¢t ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŀ ǾłǊmegye 

kulcsfoƴǘƻǎǎłƎǵƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΦ  

! ¢ht tƭǳǎȊ ό¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊύ ŀȊƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ 
ŀŘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧǳƪōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƧǳƪōŀƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŞǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǾŜ 
ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞǘΦ 9ȊŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƭƻƭŘłǎłǊŀΣ ŀ 
ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ 
dokumentum, mely a ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΣ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ. 

.ǳŘŀǀǊǎ ŀȊ L¢t ŀƭŀǇƧłƴ ŀ bȅǳƎŀǘƛ-!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ bȅǳƎŀǘƛ-!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳōŀƴΥ 

¶ ±ƝȊƪłǊǊŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪς Pilis-.ǳŘŀƛ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪ ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ 

¶ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
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10. łōǊŀΥ CǀƭŘǊŀƧȊƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ Şǎ .ǳŘŀǀǊǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
CƻǊǊłǎΥ L¢t нлнм-2027 

1.2.5  tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлму-2030) 

tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀ оκнлмуΦ όлмΦнсΦύ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ tŜǎǘ 

aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ όнлму-нлолύΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ǎŀƧłǘ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ƪƭƝƳŀ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƛ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛΣ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊŞƴΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ 

ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎǎŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭŞΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƘłǊƻƳ ǇƛƭƭŞǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪΥ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ όƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ŎŞƭύΣ 

¶ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŎŞƭύΣ 

¶ ¢ǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

όǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ŎŞƭύΦ 
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11. łōǊŀΥ ! ƳŜƎȅŜ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
CƻǊǊłǎΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ (2018-2030) 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ łǘŦƻƎƽ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ, minek 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ нлнл-ig ƳŜƎ ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛΣ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ 

2030-ig 4, 2050-ig pedig 42,4%-kal ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƭŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 

12. łōǊŀΥ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
CƻǊǊłǎΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ (2018-2030) 
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! tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 
13Φ łōǊŀ: Pest ƳŜƎȅŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
CƻǊǊłǎΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлму-2030) 

! tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 
14. łōǊŀΥ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
CƻǊǊłǎΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлму-2030) 

! tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŞ ŀ Ŧǃ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎΣ 

ŜǊǊŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƭŜǘǘŜƪ ōŜǘŜǊǾŜȊǾŜΣ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ǘǀōō ƛǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ  
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1.3 ! ¢9w«[9¢w9b59½;{L ¢9w±9YY9[ ±![j m{{½9C«DD;{9Y 

±L½{D#[!¢! 

.ǳŘŀǀǊǎǀǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪΥ 

¶ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ 
ǘǀǊǾŞƴȅ ό¢ƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢ǊǘǾΦύΣ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ млκнлнлΦ 
ό±LΦолΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ŀ tŜǎt megyei 
¢Ǌ¢ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǾŜȊŜǘŜƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪύ  

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ŀƭŀǇƧłƴ  

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ǘǀǊǾŞƴȅ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ мр-Şƴ ƭŞǇŜǘǘ ƘŀǘłƭȅōŀΣ Şǎ ŀȊƽǘŀ ƳłǊ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 

ƳƽŘƻǎǳƭǘΦ ! ¢ǊǘǾΦ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǊŞǎȊŜ όh¢Ǌ¢ύ ŀ ƭŞǇǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŞǊōŜƭƛ ǊŜƴŘƧŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ Şǎ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ  

! ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ 

mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ Şǎ ǀǾŜȊŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ŀȊ 

¶ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ 

valamint 

¶ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ 

 ! ǘǀǊǾŞƴȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǊŞǎȊŜ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞt (BATrT), 

ƳŜƭȅŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ - ƳǵƭǘƧłōŀƴΣ ƧŜƭŜƴŞōŜƴ Şǎ ƧǀǾǃƧŞōŜƴ - ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ǎƻƪ ǎȊłƭƭŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ 

ǳǘŀƭǘΣ ŘŜ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛƭŀƎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎΦ 9 ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘŀōō ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜΣ Ƴłǎ ǊŞƎƛƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊŞǊǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ 

fejleszǘŞǎǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

! ǘŜǊǾŜƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀ ¢ǊǘǾΦ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

¢ŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǊŞǎȊŜ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜōōŜƴ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎǘƽƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ŀȊƻƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ .!¢Ǌ¢ ƴŜƳ ƛǎƳŞǘƭƛ ƳŜƎ ŀȊ h¢Ǌ¢ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘΣ ŀȊƻƪŀǘ 

ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ς ŀ .!¢Ǌ¢ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǾŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ς ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 
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1.3.1 ! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞǘ ŀ TrTv. тΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘe tartalmazza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ TŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ -  ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƪƛǾłƎŀǘŀ 
CƻǊǊłǎΥ ¢ǊǘǾ  тΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 
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.ǳŘŀǀǊǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŞǊƛƴǘƛΦ .ǳŘŀǀǊǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŞǇǸƭǘ ōŜ ŀ .!¢Ǌ¢ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞōŜΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ όƳƛƴŘ ƪǀȊǵǘƛΣ ƳƛƴŘ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎύ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƛƪ .ǳŘŀǀǊǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

- ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǵǘƛ ŜƭŜƳŜƪΥ 

o M1-aт !ǳǘƽǇłƭȅŀ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀΤ 

o мΦǎȊΦ ŦǃǵǘΤ 

o ¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǵǘ ό.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ς .ǳŘŀǀǊǎύ 

o ƳŜƎƭŞǾǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǾƻƴŀƭΤ  

- ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪΥ 

o Budapest-Hegyeshalom-.ŞŎǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΤ 

- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǵǘƛ ŜƭŜƳŜƪΥ 

o ǘŞǊǎŞƎǼ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽ όŜȊŜƴ ŜƭŜƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴύ 

o tervezett ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǾƻƴŀƭ όBudapest - .ǳŘŀǀǊǎ - ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ - ;ǊŘύΤ  

- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ŜƭŜƳŜƪΥ 

o ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ōǳŘŀǀǊǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

! ¢ǊǘǾΦ тΦǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  

¶ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

¶ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǘŞǊǎŞƎΦ 

1.3.2 !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜ 

A .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ŀ ¢ǊǘǾΦ пнΦ Ϡ όмύ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

1. ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

2. ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ 

ǀǾŜȊŜǘŜ  

3. ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

4. ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

5. Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

6. ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

7. ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  

8. ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  

9. ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

10. ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  

11. ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  

12. ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŜ  

13. łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ  

14. ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  

15. ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ  



.¦5!mw{ ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢A 

mbYhwa#b¸½!¢L ±;[9a;b¸9½;{L DOKUMENTUM 

¢9[9t«[;{¢9w± 

a9D![!th½j ±L½{D#[!¢ 
  

 

34  

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾƭŀǇƧŀƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ¢ǊǘǾΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ орΦϠΦ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴΥ 

 

оκмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘeΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǀǾŜȊŜǘe, valamint az 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘe - 

.ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ. 

 

!ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ingatlan-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ: 

 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ оκнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 

ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘe ς .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
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оκоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ: ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘe ς .ǳŘŀǀǊǎ az 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ.  

!ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ingatlan-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ: 

 

 

оκпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ: ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ 

ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ - .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ teljes 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ. 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ оκрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ: ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ς 

.ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ. 
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.ǳŘŀǀǊǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 1503,50 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

2357,07 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

63,79 

2. ǘłōƭłȊŀǘΥ  .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŞǊƭŜƎŜ 
CƻǊǊłǎΥ  ŀ ¢Ǌ¢Ǿ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ фκнлмфΦ ό±LΦ мпΦύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

¢ǊǘǾΦ пнΦ Ϡ όнύ !Ȋ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ рΦΣ тΦΣ уΦΣ млςмпΦ ǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ŀ мфΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎ. 

¢ǊǘǾΦ мфΦϠ όпύ !Ȋ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ рΦΣ тΦΣ уΦ Şǎ млςмнΦ ǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ Şǎ ǀǾŜȊŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ууΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ŀύ-Řύ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƪŀǇƻǘǘ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘŀ ŀ фκнлмфΦ ό±LΦ мпΦύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊƽƭ.  

! ¢ǊǘǾΦ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ фκнлмфΦ ό±LΦ мпΦύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘ нлмф Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƭŞǇŜǘǘ ƘŀǘłƭȅōŀΦ 9 ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ 

ǘǀǊǾŞƴȅ мфΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ǊǘǾΦ ǀǾŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƛƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽΣ ŘŜ ŀōōŀƴ ƴŜƳ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘƻǾłōōƛ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ Şǎ ǀǾŜȊŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ Az MvM 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ Şǎ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

¶ мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ a Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 

¶ пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

¶ рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ 

¶ сΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜt: a VTT-ǘłǊƻȊƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜΦ 

! ¢ǊǘǾΦ пнΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ 

ƪŞǇŜȊǃΣ ŀ фκнлмфΦ ό·ΦсΦύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ тΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾezete,  

¶ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 

¶ фΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŀ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ. 
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aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƛ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ  мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ 

ǀǾŜȊŜǘŜ ς .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ nem 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǀǾŜȊŜǘŜ - .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ nem 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

 

оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ς 

.ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛ όǇƭΦΥ 

!ƭǎƽǎȊłƭƭłǎΣ YŀƳŀǊŀŜǊŘǃΣ YǃƘŜƎȅ ǎǘōΦύ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

ŀȊ ǀǾŜȊŜǘǘŜƭΦ 

!ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 
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пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǀǾŜȊŜǘŜ ς !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘŜƪ ƴŜƳ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ  

!ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 

 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŜ - .ǳŘŀǀǊǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ сΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ±¢¢ ǘłǊƻȊƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ - .ǳŘŀǀǊǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ тΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ 

(BATrT) ς .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴŜƳ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǀǾŜȊŜǘŜ ό.!¢Ǌ¢ύ .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
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фΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǀǾŜȊŜǘŜ ό.!¢Ǌ¢ύ ς .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

1.3.3 tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ tŜǎǘ aŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ млκнлнлΦ 

ό±LΦолΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘe ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ¢Ǌ¢ 

ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǾŜȊŜǘŜƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪύ 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŞǘ ǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞǊŜ Şǎ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ .ǳŘŀǀǊǎ 

vonatkƻȊłǎłōŀƴ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ Ugyanakkor az egyedileg 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

tƳ¢Ǌ¢ ŜȊŜƴ ǀǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ 

ŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΦ 

ta¢Ǌ¢ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΥ 

¶ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 

¶ [ƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 

¶ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 

¶ YŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όtŜǎǘ ƳŜƎȅŜ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ .!¢Ǌ¢ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΣ 

¶ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όIƻƳƻƪƘłǘǎłƎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΦ 

! ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ tŜǎǘ aŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŀƧłƴƭłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлκнлнлΦ όлсΦнсΦύ tam ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ŘŜ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘΦ 
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LƴƴƻǾłŎƛƽǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ [ƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ  

 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ YŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όtŜǎǘ 

ƳŜƎȅŜ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ .!¢Ǌ¢ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

tartalommal), 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǀǾŜȊŜǘŜ όIƻƳƻƪƘłǘǎłƎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΦ 
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1.4 ! {½ha{½;5h{ ¢9[9t«[;{9Y I!¢#[¸h{ 

¢9[9t«[;{{½9wY9½9¢L ¢9w±9Lb9Y ς .¦5!mw{ C9W[9{½¢;{;¢ 

.9Ch[¸#{h[j ς ±hb!¢Yh½j a9D#[[!tN¢#{!L 

мΦ ! ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ όŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛύ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΣ ŀȊ рлκнлмрΦ όLΦнуΦύ CǃǾΦ YƎȅΦ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾǾŜƭΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ оспκнлнмΦ όLLΦнпΦύ CǃǾΦ YƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦǃǾłǊƻǎƛ ¢{½¢-tervlŀǇƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ нлнм ƽǘŀ 

ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŜǎŜǘƛ ¢{½¢-ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ όƳŜƭȅŜƪ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǾŀύΦ 9ȊŞǊǘ ŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾƭŀǇƪƛǾƻƴŀǘƻƪŀǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜΣ IŜƎȅǾƛŘŞƪ ŦŜƭǃƭΥ 

CǃǾłǊƻǎƛ ¢{½¢-tervlapok: 

мΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ  

 

YǀȊƧƽƭŞǘƛ ŜǊŘǃ ό9ƪύ Şǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ 

ǎȊłƴǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ όYō-Rek-мύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ 

csatlakozik. 

нΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƴŜƳ 

tartalmaz 

оΦ ŀύ ałǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭƭȅŀƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ƳǼǾƛ 

ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳƛΣ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǾŞŘŜƴŘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘ 

nem tartalmaz 

оΦ ōύ ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƳŀƎŀǎǎłƎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ 

пΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘłƧ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

 

hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 
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łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘΣ ŀŘŀǘǘłǊƛ 

ŜǊŘǃǊŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŜ 

haǘłǊƻǎ .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΦ 

рΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƧǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

YCYL ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǊŜŀƪǘƻǊŀ Şǎ ƛȊƻǘƽǇǸȊŜƳŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƘŀǘłǊƻǎ .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΦ 

сΦ ±ŞŘŜƭƳƛΣ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

 

YǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘƽƭ ǾŞŘŜǘǘ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳǘŀǘƽǊŜŀƪǘƻǊ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ 

.ǳŘŀǀǊǎ ƘŀǘłǊłƴŀƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ 

YŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪΥ 

ω ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΥ мусκнлмрΦ όL·ΦнпΦύ mƪǘΦǎȊΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΤ 

ω IŜƎȅǾƛŘŞƪƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΥ мурκнлмрΦ όL·ΦнпΦύ mƪǘΦǎȊΦ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΤ 

ω .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ Y;{½-ek: 

- 5Şƭ-IŜƎȅǾƛŘŞƪ Y;{½Υ осκнлнмΦ ό·LLΦмпΦύ ǀƴƪΦ ǎȊΦ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ 

- /ǎƛƭƭŜōŞǊŎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǃ ǵƧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳ ŞǾŜ ȊŀƧƭƛƪ ƳłǊΣ ƳŜƭȅ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ нκнлннΦ όLLΦнмΦύ ǀƴƪΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ 

ǘƛƭŀƭƳŀǘ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜƭΣ ŀȊ ǵƧ ǘǀǊǾŞƴȅǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ 

! ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ .ǳŘŀǀǊǎǀǘ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘǊǃƭ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΦ ! ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ 

ŀ ŦǊŀƴƪƘŜƎȅƛ ƘŞǘǾŞƎƛƘłȊŀǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΦ  



.¦5!mw{ ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢A 

mbYhwa#b¸½!¢L ±;[9a;b¸9½;{L DOKUMENTUM 

¢9[9t«[;{¢9w± 

a9D![!th½j ±L½{D#[!¢ 
  

 

43  

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜΣ ¨ƧōǳŘŀ ŦŜƭǃƭΥ  

CǃǾłǊƻǎƛ ¢{½¢-tervlapok: 

мΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 

 

YŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ōǳŘŀǀǊǎƛ 

ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΣ DƪǎȊ ƧŜƭǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŜǊŘǃ- ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ 

нΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 

hǊǎȊłƎƻǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘƪŞƴǘ ŀȊ aм Şǎ aт 

ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłǾŀƭΣ LΦ ǊŜƴŘǼ ŦǃǵǘƪŞƴǘ 

a Budapesti ǵǘǘŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ŀ 
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ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ Şǎ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ .ǳŘŀǀǊǎƘǀȊΦ 9Ǝȅ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘΦ ! ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ƪƛȊłǊǘΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘŞƴΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƎȅǼƧǘǃǵǘƪŞƴǘ ŀ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƛ ǵǘΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƎȅǼƧǘǃǵǘƪŞƴǘ ŀ 

ōǳŘŀǀǊǎƛ ǎȊŜǊǾƝȊǵǘ ŜƎŞǊǵǘƛ ōŜƪǀǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ƪŜǊǸƭǘ 

ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜ αǘłǾƭŀǘƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭέ ƧŜƭǀƭŞǎǎŜƭΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-.ŞŎǎ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƭŀƭ Şǎ ŀ 

ƘƻǎǎȊǵǊŞǘƛ Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ .ǳ.ŀ ƳŞƎ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƭŀƭ Ŏǎatlakozik. 
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оΦ ŀύ ałǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭƭȅŀƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ƳǼǾƛ 

ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳƛΣ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ 

 

9Ǝȅ ƳǼŜƳƭŞƪ Şǎ ŜƎȅ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘ 

ǘŜƭƪŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƘƻȊΦ 

 

 

пΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘłƧ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

 

 

#ǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽΣ ŀŘŀǘǘłǊƛ ŜǊŘǃΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻǎ 

.ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΦ 
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оΦ ōύ ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ kapcsolatos 

ƳŀƎŀǎǎłƎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 

Lke-о ƧŜƭǼΣ ǎȊƛƭǳŜǘǘŞǊȊŞƪŜƴȅΣ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
(3. ǇłǊƪłƴȅƳŀƎŀǎǎłƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀύ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ 
.ǳŘŀǀǊǎƘǀȊΦ 
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рΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƧǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

LǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƘƻȊΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

сΦ ±ŞŘŜƭƳƛΣ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

 

DȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴŀƪ 

ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭǀƭǘ .ǳŘŀǀǊǎ ƘŀǘłǊłƴŀƪ 

ƳŜƴǘŞƴΦ 
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YŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪΥ 

ω !Ȋ ǵƧōǳŘŀƛ Y;{½-Ŝƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ф ǸǘŜƳōŜƴ ƭŞǇǘŜƪ Ƙŀǘłƭȅōŀ Şǎ ǵƧǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ ! .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǸǘŜƳŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƘŀǘłƭȅōŀƴΥ 

¶ рΦ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ .ǳŘŀǀǊǎƛ ǵǘ - .ǳŘŀǀǊǎ ƘŀǘłǊŀ - ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ - DŀȊŘŀƎǊŞǘƛ ǵǘ - wŞǘƪǀȊ ǳǘŎŀ 

- DŀȊŘŀƎǊŞǘƛ ǵǘ - .ǳŘŀǀǊǎƛ ǵǘ - aмκaт ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘύΣ 

ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ ŀ поκнлмуΦ ό·LLΦ пΦύ ·LΦmY ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ 

¶ сΦ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ .ǳŘŀǀǊǎƛ ǵǘ ς YǃŞǊōŜǊƪƛ ǵǘ ς wŜǇǸƭǃǘŞǊƛ ǵǘ ς .ǳŘŀǀǊǎ ƘŀǘłǊŀ łƭǘŀƭ 

ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘύ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ ŀ нрκнлму ό±LLΦ оΦύ ·LΦmY ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭΣ  

¶ Şǎ тΦ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ wŜǇǸƭǃǘŞǊƛ ǵǘ ς YǃŞǊōŜǊƪƛ ǵǘ ς 9ƎŞǊ ǵǘ ς .ŀƭŀǘƻƴƛ ǵǘ ς villamosvonal 

ς ƪŜǊǸƭŜǘƘŀǘłǊ ς YŀƳŀǊŀŜǊŘŜƛ ǵǘ ς .ǳŘŀǀǊǎ ƘŀǘłǊŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘύ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ ŀ осκнлнмΦ 

ό·LΦноΦύ ·LΦ mY ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭΦ 

ω ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΥ 229/2022. (X. 20.) mYΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ  

ω LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΥ нумκнлннΦ (XII. 15.) ·LΦmY ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ  

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ .ǳŘŀǀǊǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǘǃŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƛ ŀ CǃǾłǊƻǎƘƻȊ ŀȊ ¨ƧōǳŘŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽŀƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ όǇƭΦΥ aм-

aт ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΣ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ Ǿŀǎǵǘύ Şǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƛ 

ŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƭŀƪƽ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 9ȊŜƴ ŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

Şǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ .ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǾŜƭ Σ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǎƻǊłƴ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀ όǇƭΦΥ 9ƎŞǊ ǵǘΣ !ƭǎƽ- Şǎ 

CŜƭǎǃƘŀǘłǊ ǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΤ YŀƳŀǊŀŜǊŘŜƛ ǵǘΣ ¢ƻǊƻŎƪƽ ǳǘŎŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǘōΦύΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜΣ .ǳŘŀŦƻƪ-¢ŞǘŞƴȅ ŦŜƭǃƭΥ 

мΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ  

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ό¢ƪύ Şǎ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛ ŜǊŘǃ 

ό9ƪύǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΦ 

нΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƴŜƳ 

tartalmaz 
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оΦ ŀύ ałǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭƭȅŀƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ƳǼǾƛ 

ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳƛΣ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǾŞŘŜƴŘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘ 

nem tartalmaz 

оΦ ōύ ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ kapcsolatos 

ƳŀƎŀǎǎłƎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ  

пΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘłƧ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

 

mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧŀΣ ŀŘŀǘǘłǊƛ ŜǊŘǃ 

ƘŀǘłǊƻǎ .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ 

tŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭƝǘƛ ƳŜƎΦ 

рΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƧǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ƪŀǊǘǎȊǘƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴ 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ 

tŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻǎ .ǳŘŀǀǊǎǎŜƭΦ 

сΦ ±ŞŘŜƭƳƛΣ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǾŞŘŜƴŘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƴŜƳ 

tartalmaz 

 

YŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƪΥ 

Budafokς¢ŞǘŞƴȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ млκнлмуΦ ό±ΦлоΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ .ǳŘŀŦƻƪς¢ŞǘŞƴȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ YŜǊǸƭŜǘƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘǊƽƭΦ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƘƻȊΦ ! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƴƛƴŎǎŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ 

YƻǎǎȊǵǊŞǘƛ-Ǉŀǘŀƪ  ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŜǎǃȊŞǎ ǳǘłƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊ ŀ Ǉŀǘŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀ .ǳŘŀǀǊǎ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎŞǎȊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ƳƛǾŜƭ .ǳŘŀǀǊǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƛƴŜƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ IƻǎǎȊǵǊŞǘƛ ǇŀǘŀƪΣ ƝƎȅ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƝǊƴƛ όǇƭΦΥ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎƴŞƭ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǘǘ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎύΦ 
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.ǳŘŀǀǊǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ 

3Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ .ǳŘŀǀǊǎ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 

¶ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ пфκнлннΦ όLLLΦолΦύ mY ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 

ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ 

¶ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ нрκнлмрΦ όL·Φнмύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ 

! ƪŞǘ ±łǊƻǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ 

ŜƎȅƳłǎƘƻȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊŀƛ 

ƳŜƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ-Σ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ƭŀƪƽ Şǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ƘŀƭŀŘƴŀƪΥ 

- ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όǇƭΦΥ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΥ 

M1-aт ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

aм ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘύΤ 

- ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ Ǿŀǎǵǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ς 

.ŞŎǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭύΤ   

- ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƳǼ Ŝƭƭłǘłǎłǘ Şǎ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀȊƳǼŜƭŜƳŜƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ.  

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛ 

ǘŜƳŜǘǃΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳłǊ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘǀǊǀƪōłƭƛƴǘƛ ¢{½¢.  

! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ 

ǘƛǎȊǘłȊŀƴŘƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪΥ 

- ! ǾŀǎǵǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŜƭŜƳŜƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΤ 

- ±ŀǎǵǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ;-ƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

Malom-ŘǼƭǃ aƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όaƪύ łǘǎȊŜƭƛ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ƘŀǘłǊΣ ŀƘƻƭ ŀ ōǳŘŀǀǊǎƛ ǊŞǎȊǊŜ Ŝǎǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ .ǳŘŀǀǊǎ ŦŜƭǃƭ ƴƛƴŎǎŜƴ ƪǀȊǵǘƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘǀōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƛǎ ŦŜƭǾŜǘ 

όǇƭΦΥ ƭŀƪŎƝƳ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎǘōΦύΣ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΤ 
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- .ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ α{ȊƛƭǾłǎέ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ 

sorolt a TSZT-ƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǀȊŞǇ-ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŦŜƭǘłǊłǎŀ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ 

ƎȅǼƧǘǃǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΤ 

- ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ¢{½¢-ŞōŜƴ ƭŜǘǘ łōǊłȊƻƭǾŀ ŜƎȅ 

;5-ƛ ƛǊłƴȅǵ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎȅǵƧǘƽǵǘΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ōǳŘŀǀǊǎƛ .ŀǊƻǎǎ ǳǘŎłǊŀ ƪǀǘƴŜ ƪƛ ŀȊ aм-M7 

ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŦŜƭŜǘǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴŘǃ ŦŜƭǸƭƧłǊƽƴ łǘΤ  

- ! IƻǎǎȊǵǊŞǘƛ-Ǉŀǘŀƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

łǘƘŀƭŀŘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ Ǉŀǘŀƪōŀ 

Ǿŀƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 

ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘΤ 

- ŀ .¦.! ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǊŀ ǊłƘƻǊŘƽ ƘłƭƽȊŀǘ 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ-.ǳŘŀǀǊǎ łƭǘŀƭ  

- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀΦ  

 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ  ǘŜǊǾŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜ 
CƻǊǊłǎΥ https://www.torokbalint.hu/app/cms/TorokbalintApp/index?id=473 - ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞssel 

https://www.torokbalint.hu/app/cms/TorokbalintApp/index?id=473
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.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ  ǘŜǊǾŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜ 

CƻǊǊłǎΥ 

https://www.biatorbagy.hu/telepulesrendezes- ǎŀƧłǘ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ 

¶ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ нпмκнлмфΦ ό·LΦнуΦύ mY ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 

ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ 

¶ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ нсκнлмфΦ όL·Φнфύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ 

! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŜǊŘǃ-Σ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- 

Şǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊΦ !Ȋ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ 

όaм ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ Şǎ ŀȊ мΦǎȊΦ Cǃǵǘύ Şǎ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ 

łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŀ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! aл-łǎ 

ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƳƛƴŘƪŞǘ ±łǊƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ 

viszont az M0-łǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłǘ 

ƳłǊ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜΣ ƝƎy ezen nyomvonalak 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ - ŀ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǾŜƭΦ 

https://www.biatorbagy.hu/telepulesrendezes
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Budakeszi 

¶ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ рллκнлмрΦ ό·LLΦмрΦύ mY ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 

ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

terve 

¶ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ пмκнлмрΦ ό·LLΦолΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ 

! ƪŞǘ ±łǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ 

ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ 

ǘŜƭŜǇŜ ƛǎΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ;5-ƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǵǘƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜ ŀ умлн ǎȊΦ Ŧǃǵǘ όƳŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ŀ 

ōǳŘŀǀǊǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ƳŀƧŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ό.¦.! ǊłƘƻǊŘƽ 

ǎȊŜǊŜǇŜύ Şǎ ŀ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘΦ ! ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀȊ 

M0-Şǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΣ ƳƛƴŘ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ±łǊƻǎΣ ƳƛƴŘ 

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢{½¢-i, viszont az M0 

ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłǘ ƳłǊ ƴŜƳ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜΣ 

ƝƎȅ ŜȊŜƴ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - a szoros 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛvel. 

 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ  ǘŜǊǾŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜ 

CƻǊǊłǎΥ https://varoshaza.budakeszi.hu/helyi-epitesi-szabalyzat/ - ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 
 

https://varoshaza.budakeszi.hu/helyi-epitesi-szabalyzat/
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1.5 I!¢#[¸h{ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L 5mb¢;{9Y .9a¦¢!¢#{! 

1.5.1 ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ό¢CYύ ŀ мслκнлмтΦό·LΦмрΦύ mY¢ ǎȊΦ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƭŜǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀΦ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀƪƻǊ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ƪǸƭǎǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Şǎ ǊŜłƭƛǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ όƳŜƭȅƘŜȊ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎύ 

ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ǎȊłƳƻǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀ ŀ ±łǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ у ŞǾŜǎ 

Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭŀǘǘ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ Şǎ ƳłǊŀ ǘǀōō ŜƭŜƳŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪΣ ǾŀƎȅ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǳƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ŘŜ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƳŞƎ ŀƪǘǳłƭƛǎ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ŜƭŜƳŜƪ ƛǎΦ .łǊ ŀ ¢CY 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ όнлолύΣ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊŞǇƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŞ Ǿłƭǘ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ 

ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ  

! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢CY ŀƭŀǇƧłƴ .ǳŘŀǀǊǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ: 

α.ǳŘŀǀǊǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ нлол-ōŀƴΥ .ǳŘŀǀǊǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ 

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭΣ ǘǳŘłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾΦ ƴŀƎȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ŜǊǃǎƝǘƛ ƳŜƎ ǀƴłƭƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦέ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎi elvek:  

¶ aƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΤ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΤ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΤ 

¶ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΦ 

! ƧǀǾǃƪŞǇƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪΥ 

A. ŀ ǘǳŘłǎǊŀ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŞǇƝǘǃ ǎȊŎŜƴłǊƛƽΤ 

B. ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǾƻƴȊłǎłǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾΤ 

C. ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǾłƭǘƻȊŀǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƴŜƳ ȊłǊƧłƪ ƪƛ ŜƎȅƳłǎǘ Şǎ ǘǀōōŦŞƭŜ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧǳƪ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ŜƭŜƳŜƛƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ Şǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅŀƛƴŀƪ Ŝƭǘƻƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ŀƭǾłƭǘƻȊŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛΦ 9Ȋ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŀ /{hY ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎŀƛƴŀƪΣ ŀȊ 

ŜȊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ  

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀƭŀǇǾłƭǘƻȊŀǘƪŞƴǘ ŀ .ύ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀ ŞǇƝǘƪŜȊƴƛΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ǘǳŘƧŀ a 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƪƝƳŞƭǃ ƳƽŘƻƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŀǎȊƴƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƛŘǃǘłǾƧŀ ŀƭŀǘǘΦ ! ǾłƭǘƻȊŀǘ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ǘłǾƭŀǘƻǎŀƴ ŀƪłǊ ŀȊ !ύΣ ŀƪłǊ ŀ /ύ ǾłƭǘƻȊŀǘ ƛǊłƴȅłōŀƴ ǘŜƎȅŜƴ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘǀōōƛ ǎȊŎŜƴłǊƛƽ 

ς ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ς ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ ƧŜƭŜƴƴƛ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΦ
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! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ¢CYΥ 

 

15Φ łōǊŀΥ .ǳŘŀǀǊǎ ¢CY ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
CƻǊǊłǎΥ .ǳŘŀǀǊǎ ¢CY  
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Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! ±hb!¢Yh½j a9D#[[!tN¢#{!L 

A TFK łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ L¢{ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΥ 

#¢ChDj /;[hY Ym½;t¢#±¨ {¢w!¢;DL!L /;[hY 

#м 
 

!Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ ŞǇƝǘǃ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
όƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłǊƻǎύ 

S1 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

S2 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

S3 YǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

S4 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ±łǊƻǎōŀ 

Ǿŀƭƽ ǾƻƴȊłǎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 

kapcsolatos ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ 

S5 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƧǀǾǃ ƳƛƴǘŀǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

S6 
aŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

#н 

.ǳŘŀǀǊǎƛ ƭŀƪƻǎƻƪ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
όŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǾłǊƻǎύ 

S7 

!Ȋ ŀƪǘƝǾ ŞƭŜǘƳƽŘ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 

ƘŜƭȅōŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

S8 ! ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

#о 

;ƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ 

ǘłƧƛ-ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ όƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎύ 

S9 
!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

S10 .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊłǎŀ 

4Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ L¢{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

1.5.2 Iŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

BǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƭƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΥ 

!ƭǎƽǎȊłƭƭłǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΥ 

¶ ǘłǊƎȅΥ  .ǳŘŀǀǊǎ !ƭǎƽǎȊłƭƭłǎ ς ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 

¶ ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŜƭŜƪΥ  BudaǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς !ƭǎƽǎȊłƭƭłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ  

¶ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎ   

¶ ŘłǘǳƳŀΥ  2008. majd 2017-ōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘ όнΦ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǸǘŜƳύΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ȊŀƧƭƛƪ ŀ оΦ 

ǸǘŜƳ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ŦƻƪŀΥ  80%  

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ нлмр-ōŜƴ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłΣ ƳŀƧŘ ŀ нлмт-ōŜƴ ŀ нстκнлмтΦ ό·LΦмрύ mƪǘΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ łǘŦƻƎƽ- Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

όŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭύ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪΦ  
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10347/1, 10347/2, 10347/3 hrsz-ǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƴŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΥ 

¶ ǘłǊƎȅΥ  10347/1, 10347/2, 10347/3 hrsz-ǵ ǘŜƭƪŜƪǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ¢ŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅǘŜǊǾ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽ ǾłƭƭŀƭǘŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǘ ŦŜƭǃƭi 808 m2-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŎŞƭƧłǊŀ мл ŞǾǊŜ ƳŜƎƴȅƛǘƧŀ Şǎ 

ŀ ƪŜǊƝǘŞǎǘ łǘƘŜƭȅŜȊƛ 

¶ ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŜƭŜƪΥ  .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. 

¶ ŘłǘǳƳŀΥ  2022 

¶ ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ŦƻƪŀΥ  ул҈ όŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ a 

ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ Şǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴύ 

;¢±Φ нтΦϠ όмύ-όммύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜƛǊŜ ŀƭŀǇƝǘǾŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜǘ ƪǀǘǀǘǘ 

ŀȊ ǵǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłǊƎȅōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪǊŀΥ 

¶ ǘłǊƎȅΥ  7352/2, 11237, 8349/1, 11567, 4237/3 hrsz 

¶ ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŜƭŜƪΥ  .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς aŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Şǎ .ŜǊǳƘłȊƽ ŎŞƎŜƪ 

¶ ŘłǘǳƳŀΥ  2022 

¶ ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ŦƻƪŀΥ  80% A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ōŜ ƭŜǘǘŜƪ ƧŜƎȅŜȊǾŜ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ ŜƭǘŞǊǃ ƧƻƎŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ 

alakult ki.  
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1.6 ! ¢9[9t«[;{ ¢9[9t«[;{w9b59½;{L ¢9w±L 9[p½a;b¸9Lb9Y 

±L½{D#[!¢! 

1.6.1 ! Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎΥ 

1. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ нстκнлмпΦόL·ΦнпΦύ ǎȊΦ mY¢ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

¢{½¢ύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мм ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘΤ 

2. IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪΣ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪΥ 

o .¦5!mw{ ±#wh{ 9D¸9{ ¢9w«[9¢9Lw9 ±hb!¢Yh½j I9[¸L ;tN¢;{L {½!.#[¸½!¢#wj[ 

ǎȊƽƭƽ пκнлмсΦ όLLΦнсΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ нпκнлмпΦ όL·ΦнфΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ .I;{½ύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мм ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘǀōō 

ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘΤ 

o aŜǊŜƴƎǃ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ Şǎ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ¢ŜǊǾŜΣ 

ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ппκнлллΦ ό·LLΦлмΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ 

(tƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ CI;{½ύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ нр ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘΤ 

.ǳŘŀǀǊǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ α{ȊƛƭǾłǎέ ό.ǳŘŀǀǊǎ 5bȅ-ƛ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘǘŀƭ ƘŀǘłǊƻǎ ǊŞǎȊŞƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŎŎŀΦ от Ƙŀ-ƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ¢{½¢-ƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

ŜƎȅǎŞƎōŜ Ǿŀƴ ǎƻǊƻƭǾŀύΣ ǘƻǾłōōł ŀ лфуκн ƘǊǎȊ-ǵ ¢{½¢-ƴ DY{½ ǘŜǊǸƭŜǘōŜ ǎƻǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊǊŜ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘΣ 

ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ŀǊǊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ƙŀǘłƭȅƻǎ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾΦ    

3. CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ 

o .I;{½ Şǎ ŀ ¢{½¢ ŜǎŜǘƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭΣ ǾłǊƘŀǘƽ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ нлнр L± ς 

нлнс LΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜΤ 

o  .ǳŘŀǀǊǎ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ǾłǊƘŀǘƽ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ нлнс ŞǾōŜƴΤ 

o ¢ŞǘŞƴȅƛ ŦŜƴƴǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

folyamat: ƪŞǎǃōōƛ ǘŜǊǾŦłȊƛǎōŀƴ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŘƽ 

o .ǳŘŀǀǊǎΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ - [ŀƧǘŀ ƪǀȊ - YŜǊŜǎȊǘ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳōǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΥ ƪŞǎǃōōƛ ǘŜǊǾŦłȊƛǎōŀƴ 

ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŘƽ 

o CI;{½ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭƧłǊłǎłǘ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ нлму-ban 

ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǘǘŜΤ 

! ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ ǘƛƭŀƭƳŀƪǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘek: 

o .ǳŘŀǀǊǎΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ - [ŀƧǘŀ ƪǀȊ - YŜǊŜǎȊǘ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳōǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ ǘƛƭŀƭƻƳ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ уκнлнпΦ όLLΦнфΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘΤ 

o .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ нлκнлнрΦ όL·ΦмтΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ .ǳŘŀǀǊǎ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ 
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ǘƛƭŀƭƻƳ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎŞǊǃƭ όǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ CǊŀƴƪƘŜƎȅΣ {ȊłƭƭłǎƻƪΣ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘύ ς ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƘŀǘłƭȅŀΥ 

 

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ ±ŜȊŜǘŞǎŜ ƳƛƴŘƛƎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀƴ ōłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ƛǎ ƧŜƭǀƭǘŜƪ 

ƪƛ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘǼ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ±łǊƻǎ ƴŀƎȅƻƴ ǾƻƴȊƽ ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ 

ǀǾŜȊŜǘōŜ ƪǀƭǘǀȊƴƛ ǾłƎȅƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŞƎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όtŀƴƻǊłƳŀΣ IŜƎȅŀƭƧŀΣ CǸƎŜŦŀΣ {ƻƳ Şǎ {ȊǸǊŜǘ ǳǘŎŀ ǎǘōΦύ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎŀƛ Şǎ 

ōŜŞǇǸƭŞǎŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ōŜłƭƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ αŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƛέ όƳŜƭȅ 

ǎƻǊłƴ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǎŞǊǘŞǎŜƪ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪύ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅ ǎƻƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǎŀƭ ƧłǊΦ 

¢ƻǾłōōƛ ƴȅƻƳłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ !ƭǎƽ- Şǎ CŜƭǎǃǎȊłƭƭłǎ-, valamint a 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ōŜŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ 

όƪǀȊƭŜƪŜŘƘŜǘǃ ǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ǎǘōΦύ ƴŞƭƪǸƭǀȊǃ CǊŀƴƪƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ōŜŞǇƝǘŞǎŞǊŜ όαƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪέ Şǎ ŀȊ ŞǾ оср ƴŀǇƧłōŀƴ αƴȅŀǊŀƭłǎǊŀέ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪύΣ ŀƘƻƭ 

ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǘŜǎȊƛ łǘ ŀȊ 

ǸƎȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ;ǇƝǘŞǎƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎǊŀΦ    

! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜǘ łǘǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŜƘŜǘǃƪΥ 

¶ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƭŀƪƽ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘƪƛƧŜƭǀƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴΣ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ƝƎȅ 

ǘƻǾłōōƛ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƪǾŞǎŞōǃƭ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ Ŧǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƴŀƪ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

¶ [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ όǇƭΦΥ нлмп-ōŜƴ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ łǘǎƻǊƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ - {ƻƳ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ IŜƎȅŀƭƧŀ ǳǘŎŀ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±L½;t ǘŜƭƪŜƛƴ ƭŀƪƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭύΦ ! ¢ŞǘŞƴȅƛ-ŦŜƴƴǎƝƪ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪΣ ǵƎȅ Ƴƛƴǘ 
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ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ όƳŜƭȅǊŜ ƪǸƭǀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢{½¢ύ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎΣ ƪƛŞǇƝǘŞǎΦ 

¶ .ǳŘŀǀǊǎ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ƪŜǾŞǎ ǎȊŀōŀŘ 

ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

¶ !Ȋ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ όǇƭΦΥ {ȊƛƭǾłǎΣ [a aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛύ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ 

ƳŀƧŘ ǳǘłƴŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ  

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŦǃǵǘƘłƭƽȊŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǘŜǊƘŜƭǘΦ !Ȋ мΦǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƪƛǾłƭǘłǎłǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ aм-aт ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ǎȊŜǊǾƛȊǵǘ YŜƭŜǘƛ ό9ƎŞǊ ǵǘƛƎύ 

Şǎ bȅǳƎŀǘƛ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǵǘǊŀύ ƛǊłƴȅōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊŞǇ-ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƪΦ ! 

Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢{½¢ ƪŞǘ ǵƧ łǘƪǀǘŞǎǘ ƧŀǾŀǎƻƭ ŀȊ aм-aт ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ōŜǾŜȊŜǘǃ szakasza felett, az 

ŜƎȅƛƪ ŀ {ǘŜŦłƴƛŀ ǳǘŎŀ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀƪŞƴǘΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŀ .ŀǊƻǎǎ ǳǘŎŀ bȅ-ƛ ǾŞƎŞƴΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

aл ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ 

ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǎŀƧƴƻǎ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ƝƎȅ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ǘǀǊƭŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ±łǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ łǘƘŀƭŀŘƽ Ǿŀǎǵǘƛ- 

Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƛ ȊŀƧƭŀƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

1.6.2 ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

elemek 

.ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀ нстκнлмпΦόL·ΦнпΦύ ǎȊΦ mY¢ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ 

ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ .ǳŘŀǀǊǎ ±łǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƛǊłƴȅȊƻǘǘ Ŝƭǃ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ нллр-нлмп ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ нлмпΦ ƴƻǾΦ лм-ǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻƴ ƪƝǾǸƭ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ¢{½¢-hez 

ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ нллр-ōŜƴ Şǎ нлмп-ben TSZT-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ αłǘŀƭŀƪǳƭƽέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

fejƭǃŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ  
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¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀƛ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘκ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǾłǊƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

Som utca ς {ȊǸǊŜǘ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ  

 

A Som utca ς {ȊǸǊŜǘ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ǳǘłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ŀ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŀ 

нлмп ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 

łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ƽǘŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸǘŜƳōŜƴΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŞǇǸƭƴŜƪ ōŜ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΦ 

IŜƎȅŀƭƧŀ ǳǘŎŀ ;-ƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ 
łǘǎƻǊƻƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

! IŜƎȅŀƭƧŀ ǳǘŎŀ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎƴŞƭ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜƛ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ όǇƭΦΥ ŎǎŀǘƻǊƴŀύ Şǎ ŀ 

ǎȊƛƭłǊŘ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 

ingatlanjai a 2014 novembeǊŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ƽǘŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǸǘŜƳōŜƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭƴŜƪ ōŜΦ 

¢ŞǘŞƴȅƛ ŦŜƴƴǎƝƪ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ƳłǊ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

му ŞǾŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ όǇƭΦΥ 

ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ ƎłȊύΣ ŀȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊƽǘŀ ƛǎ 

ǾłǊŀǘ ƳŀƎłǊŀΦ ! ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŞƭ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ Řƻmborzati 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ 

ƴȅƻƳłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘƛ ǘŜǊǾǊǃƭ ƴŜƳ ǘǳŘ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦŜƭǃƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƭƭłǘłǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ƭŜƴƴŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ōŜŞǇǸƭŞǎŞǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 

.ŜǊǳƘłȊƽ łƭǘŀƭ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  
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«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

Frankhegy ς aŜǊŜƴƎǃ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

 

 Az 1978-ōŀƴ ƪŜǊǘŜǎΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘōŜ ǎƻǊƻƭǘΣ мпл Ƙŀ-os - 

ŎŎŀΦ мллл ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ -Σ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘŜǊŜǇƭŜƧǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊΦ 

CǊŀƴƪƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ .ǳŘŀǀǊǎ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΣ ǘŜǊǸƭete 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ му҈-ŀ .ǳŘŀǀǊǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪƽ- Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪΦ CǊŀƴƪƘŜƎȅ Ǿƻƭǘ ǎȊǃƭǃ 

Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ мфту-ŀǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ƽǘŀ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ŀƴƴŀƪ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ όǎȊǼƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǵǘ- Şǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘύΣ 

ŀƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀ ǎȊǼƪǀǎΣ 

ƴŞƘƻƭ оΣлл Ƴ ǎȊŞƭŜǎ Ǿƻƭǘ ǾƝȊƳƻǎłǎƻƪŀǘΣ 

ƘƻǊƘƻǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŀǊǎȊǘƻǎΣ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅ Şǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

ŎǎǵǎȊłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǾŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ 

ŀȊƻƪ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ A 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŀ ¢{½¢-ƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǾŀ ƭŜǘǘΥ ŜƎȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ αƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛέ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŞǎȊŜƪ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƳŜƎǎȊŀƪŀŘǘΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ƪƻǊłōōƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎǵ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

αǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘέ 

ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴłƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ όŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ǘǀǊŜŘŞƪŞǊǃƭ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ǎȊƛǇǇŀƴǘłǎǘΣ ƝƎȅ ŀ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ 

ƪŀǊǎȊǘƻǎΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ 

ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ŎǎǵǎȊłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎΣ ŀƎȅŀƎƻǎ ǘŀƭŀƧōŀ 

ǎȊƛǾłǊƻƎύΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭ 

ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇǸƭŞǎŜ ōŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ 


























































































































































































































































































































































































































































